
2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)

中期計画 65 人 65 人 65 人 75 人 75 人 75 人
年度計画 63 人 64 人 65 人 65 人 65 人 70 人
実績値 61 人 64 人 63 人 62 人 66 人 73 人
中期計画 3,800 人 3,800 人 3,800 人 3,800 人 3,800 人 3,800 人
年度計画 3,400 人 3,400 人 3,400 人 3,400 人 3,600 人 4,000 人
実績値 2,388 人 2,704 人 3,284 人 3,595 人 3,948 人 3,393 人
中期計画 18.0% 18.0% 18.0% 20.0% 20.0% 20.0%
年度計画 19.0%以下 19.0%以下 18.0%以下 22.0%以下 22.0%以下 20.0%以下
実績値 22.9% 25.5% 31.9% 23.2% 24.5% 24.3%
中期計画 79.0% 79.0% 79.0% 80.0% 80.0% 80.0%
年度計画 78.0% 78.5% 79.0% 80.0% 80.0% 85.0%
実績値 73.3% 75.7% 83.1% 88.5% 88.0% 89.8%
中期計画 84.0% 84.0% 84.0% 85.0% 85.0% 85.0%
年度計画 85.0% 85.0% 85.0% 85.0% 85.0% 90.0%
実績値 68.8% 69.9% 82.4% 86.9% 95.2% 101.0%
中期計画 281.2 人 281.2 人 281.2 人 279.0 人 279.0 人 279.0 人
年度計画 273.9 人 278.0 人 272.1 人 270.2 人 276.5 人 265.0 人
実績値 238.0 人 240.7 人 238.8 人 257.9 人 246.5 人 230.8 人
類似平均 238.0 人 229.0 人 234.0 人 241.0 人 248.0 人
同規模･赤字病院 219.0 人 217.0 人 220.0 人 226.0 人 236.0 人
中期計画 7,673 人 7,673 人 7,673 人 7,800 人 7,800 人 7,800 人
年度計画 7,872 人 7,613 人 7,200 人 7,400 人 7,200 人 7,500 人
実績値 6,061 人 6,176 人 6,075 人 6,265 人 6,482 人 6,303 人
中期計画 63,000 円 63,000 円 63,000 円 65,000 円 65,000 円 65,000 円
年度計画 61,405 円 62,810 円 64,142 円 66,000 円 67,000 円 67,400 円
実績値 63,816 円 72,313 円 82,212 円 68,457 円 70,211 円 69,788 円
類似平均 63,227 円 71,680 円 72,569 円 71,213 円 73,125 円
同規模･赤字病院 51,059 円 41,738 円 46,166 円 56,660 円 59,428 円
中期計画 39,000 円 39,000 円 39,000 円
年度計画 40,700 円 43,000 円
実績値 34,585 円 36,720 円 42,921 円 41,729 円 40,527 円
中期計画 32,000 円 32,000 円 32,000 円 33,000 円 33,000 円 33,000 円
年度計画 31,741 円 32,037 円 32,250 円 33,000 円 35,000 円 35,000 円
実績値 31,924 円 33,389 円 33,786 円 34,223 円 34,887 円 35,100 円
中期計画 85.0% 85.0% 85.0% 85.3% 85.3% 85.3%
年度計画 83.8% 85.0% 83.2% 82.6% 84.6% 81.0%
実績値 72.8% 73.6% 73.0% 78.9% 75.4% 71.7%
同規模･赤字病院 66.4% 65.6% 67.2% 68.1% 71.1%
中期計画 84.5% 84.5% 84.5% 84.0% 84.0% 84.0%
年度計画 83.4% 85.4% 82.6% 81.3% 82.0% 79.8%
実績値 70.9% 72.3% 69.9% 75.9% 73.5% 69.9%
中期計画 81.0% 81.0% 81.0% 86.0% 86.0% 86.0%
年度計画 81.8% 80.0% 80.0% 83.0% 90.0%
実績値 76.3% 74.8% 77.2% 84.8% 74.3%
中期計画 90.0% 90.0% 90.0% 95.0% 95.0% 95.0%
年度計画 90.0% 90.0% 93.3% 93.3% 96.7% 93.3%
実績値 82.7% 82.5% 91.6% 93.7% 93.0% 89.4%
中期計画 550.0 人 550.0 人 550.0 人 540.0 人 540.0 人 540.0 人
年度計画 558.0 人 560.5 人 540.2 人 522.0 人 512.0 人 489.5 人
実績値 476.1 人 500.7 人 483.9 人 471.1 人 469.2 人 470.8 人
類似平均 496.0 人 498.0 人 490.0 人 458.0 人 467.0 人
同規模･赤字病院 539.0 人 545.0 人 512.0 人 566.0 人 565.0 人
中期計画 17,000 円 17,000 円 17,000 円 17,000 円 17,000 円 17,000 円
年度計画 16,874 円 16,845 円 17,179 円 17,000 円 16,800 円 18,000 円
実績値 16,882 円 16,646 円 16,411 円 16,853 円 17,772 円 19,181 円
類似平均 16,387 円 17,640 円 17,973 円 19,601 円 19,696 円
同規模･赤字病院 14,131 円 11,142 円 14,850 円 15,947 円 16,894 円
中期計画 250 回 250 回 250 回 500 回 500 回 500 回
年度計画 425 回 425 回 425 回 460 回 460 回 505 回
実績値 413 回 422 回 444 回 426 回 493 回 487 回
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中期計画・年度計画における実績値比較の推移　　　　　【資料７－１】
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第４期

入院診療単価(一般病棟)

一日平均外来患者数

外来診療単価

+11.0ﾎﾟｲﾝﾄ

▲18回

 +100円

▲9.3ﾎﾟｲﾝﾄ

▲9.9ﾎﾟｲﾝﾄ

▲34.2人

▲1,197人

+ 2,388円

▲3.9ﾎﾟｲﾝﾄ

▲18.7人

年度計画
目標値との差

▲4.3ﾎﾟｲﾝﾄ

+4.8ﾎﾟｲﾝﾄ

+ 3人

▲607人

 +1,181円



2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
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中期計画・年度計画における実績値比較の推移　　　　　【資料７－１】

第４期 年度計画
目標値との差

中期計画 25.3% 25.3% 25.3% 21.5% 21.5% 21.5%
年度計画 23.4% 23.6% 22.5% 21.6% 21.4% 23.0%
実績値 23.8% 22.2% 20.5% 22.7% 24.2% 25.5%
類似平均 19.9% 19.8% 20.5% 23.6% 24.4%
同規模･赤字病院 25.5% 25.4% 25.3% 24.5% 25.5%
中期計画 14.1% 14.1% 14.1% 15.6% 15.6% 15.6%
年度計画 15.1% 14.7% 14.8% 15.6% 16.2% 16.2%
実績値 17.7% 17.3% 16.1% 17.1% 17.8% 18.9%
類似平均

同規模･赤字病院 23.0% 24.7% 22.5% 21.8% 21.2%
中期計画 58.0% 58.0% 58.0% 63.3% 63.3% 63.3%
年度計画 62.5% 61.6% 63.3% 63.0% 62.0% 61.3%
実績値 71.3% 67.1% 60.7% 64.8% 66.3% 67.1%
類似平均 50.6% 46.6% 47.2% 52.0% 53.0%
同規模･赤字病院 58.2% 60.8% 55.5% 59.1% 59.2%
中期計画 103.0% 103.0% 103.0% 100.0% 100.0% 100.0%
年度計画 100.6% 100.6% 100.2% 100.1% 100.1% 100.2%
実績値 108.6% 109.3% 117.5% 99.2% 92.7% 93.5%
類似平均 104.5% 108.5% 105.0% 94.6% 93.6%
同規模･赤字病院 94.5% 96.0% 96.0% 93.8% 92.1%
中期計画 97.8% 97.8% 97.8% 96.5% 96.5% 96.5%
年度計画 96.3% 96.5% 95.6% 96.9% 98.0% 96.9%
実績値 86.4% 90.0% 99.3% 93.1% 89.6% 88.9%
同規模･赤字病院 86.0% 80.9% 87.2% 87.0% 86.9%
中期計画 93.5% 93.5% 93.5%
年度計画 93.0% 93.1% 92.9%
実績値 95.8% 89.0% 85.7% 83.9%
類似平均 79.4% 79.1% 80.1%
同規模･赤字病院 75.0% 80.5% 81.4%
中期計画 8,099 百万円 8,099 百万円 8,099 百万円 8,186 百万円 8,186 百万円 8,186 百万円

年度計画 7,878 百万円 8,089 百万円 7,996 百万円 8,070 百万円 8,225 百万円 8,423 百万円

実績値 6,913 百万円 7,538 百万円 8,200 百万円 7,695 百万円 7,740 百万円 7,818 百万円
同規模･赤字病院 6,821 百万円 5,145 百万円 6,405 百万円 7,707 百万円 8,196 百万円
中期計画 5,662 百万円 5,662 百万円 5,662 百万円 5,856 百万円 5,856 百万円 5,856 百万円

年度計画 5,431 百万円 5,646 百万円 5,610 百万円 5,799 百万円 6,027 百万円 6,185 百万円

実績値 4,828 百万円 5,407 百万円 6,195 百万円 5,690 百万円 5,624 百万円 5,511 百万円
同規模･赤字病院 4,352 百万円 3,300 百万円 3,552 百万円 4,678 百万円 5,091 百万円

中期計画 2,271 百万円 2,271 百万円 2,271 百万円 2,212 百万円 2,212 百万円 2,122 百万円

年度計画 2,287 百万円 2,293 百万円 2,254 百万円 2,152 百万円 2,094 百万円 2,137 百万円

実績値 1,953 百万円 2,017 百万円 1,930 百万円 1,929 百万円 2,026 百万円 2,185 百万円
同規模･赤字病院 2,012 百万円 1,488 百万円 1,803 百万円 2,221 百万円 2,334 百万円

実績値 9.7 日 9.7 日 10.2 日 10.5 日 10.1 日
類似平均 16.5 日 15.3 日 14.9 日 14.4 日 14.9 日
同規模･赤字病院 13.7 日 14.1 日 16.5 日 13.4 日 12.8 日
実績値 11.7% 8.3% 7.9% 9.1% 9.0%
類似平均 10.7% 12.9% 13.6% 14.9% 14.3%
同規模･赤字病院 12.0% 8.5% 16.0% 11.5% 11.3%

【類似平均】＝総務省「病院事業決算状況・病院経営分析比較表」より一般病床300床以上400床未満の類似平均(対象：公立病院)

【同規模･赤字病院】＝総務省「地方公営企業年鑑」より一般病床300床以上400床未満の赤字病院の実績値(対象：地方独立行政法人)
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▲5.8ﾎﾟｲﾝﾄ

▲9.0ﾎﾟｲﾝﾄ

 +48百万円

▲8.0ﾎﾟｲﾝﾄ

▲605百万円

▲674百万円

▲6.7ﾎﾟｲﾝﾄ

▲2.7ﾎﾟｲﾝﾄ

▲2.5ﾎﾟｲﾝﾄ



55 人

60 人

65 人

70 人

75 人

80 人

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
1,500 人

2,000 人

2,500 人

3,000 人

3,500 人

4,000 人

4,500 人

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
65.0%

70.0%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
65.0%

70.0%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

105.0%

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)

200.0 人
210.0 人
220.0 人
230.0 人
240.0 人
250.0 人
260.0 人
270.0 人
280.0 人
290.0 人
300.0 人

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
5,000 人

5,500 人

6,000 人

6,500 人

7,000 人

7,500 人

8,000 人

8,500 人

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)

65.0%

70.0%

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
65.0%
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75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)

10,000 円
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16,000 円
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22,000 円

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
200 回

250 回

300 回

350 回

400 回

450 回

500 回

550 回

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
17.0%
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2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
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15.0%

20.0%

25.0%

30.0%
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65.0%
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2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
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100.0%
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2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
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60,000 円
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80,000 円

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)

5.0 日

7.0 日

9.0 日

11.0 日

13.0 日

15.0 日

17.0 日

19.0 日

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6)
1,400 百万円
1,500 百万円
1,600 百万円
1,700 百万円
1,800 百万円
1,900 百万円
2,000 百万円
2,100 百万円
2,200 百万円
2,300 百万円
2,400 百万円

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)

72.0%
74.0%
76.0%
78.0%
80.0%
82.0%
84.0%
86.0%
88.0%
90.0%
92.0%

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)

75.0%

80.0%

85.0%

90.0%

95.0%

100.0%

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
5,000 百万円

5,500 百万円

6,000 百万円

6,500 百万円

7,000 百万円

7,500 百万円

8,000 百万円

8,500 百万円

9,000 百万円

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
3,000 百万円

3,500 百万円

4,000 百万円

4,500 百万円

5,000 百万円

5,500 百万円

6,000 百万円

6,500 百万円

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

16.0%

18.0%

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6)

30000

32000

34000

36000

38000

40000

42000

44000

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
29,000 円

30,000 円

31,000 円

32,000 円

33,000 円

34,000 円

35,000 円

36,000 円

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)

450.0 人

470.0 人

490.0 人

510.0 人

530.0 人

550.0 人

570.0 人

590.0 人

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)
80.0%
82.0%
84.0%
86.0%
88.0%
90.0%
92.0%
94.0%
96.0%
98.0%

100.0%

2020(R2) 2021(R3) 2022(R4) 2023(R5) 2024(R6) 2025(R7)


