
明石市ウォーターPPP導入検討に係る
サウンディング調査説明会

明石市 上下水道局 経営管理室

下水道経営課



下水道事業が抱える課題

新技術の導入広域化・共同化 官民連携
(ｳｫｰﾀｰPPP)

使用料の適正化

更に加速

• 施設の更新需要の増加
• ストック増による

維持管理費の増加

モノ

• 従事する職員の減少
• 技術継承が困難
• 技術力の不足

ヒト
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• 人口減少に伴う
使用料収入の減少

カネ



短期契約（３～５年程度） 長期契約（原則10年） 長期契約（10～20年）

性能発注（仕様発注） 性能発注 性能発注

運転操作・保守点検 運転操作・保守点検 運転操作・保守点検

修繕計画策定・実施 修繕計画策定・実施 修繕計画策定・実施

更新工事
更新計画策定

・実施

更新計画案作成

運営権

利用料金直接収受

ウォーターＰＰＰ

包括的民間委託
【レベル１～３】

管理･更新一体マネジメント方式
【レベル３.５】

更新支援型 更新実施型

公共施設等運営事業
（コンセッション）

【レベル４】

プロフィットシェア

ユーティリティ調達・管理 ユーティリティ調達・管理 ユーティリティ調達・管理

維
持
管
理

維
持
管
理

維
持
管
理

ウォーターＰＰＰとは

レベル１ ：施設の運転操作・保守点検

レベル２ ：レベル１
＋ユーティリティー調達・管理

レベル2.5：レベル２＋一定規模の修繕

レベル３ ：レベル２＋修繕計画策定・実施
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管理・更新一体マネジメント方式の要件

出典：ウォーターPPPの概要（内閣府）

4



管理・更新一体マネジメント方式(レベル3.5)のイメージ

出典：下水道分野におけるウォーターPPPガイドライン第2.0版【基礎編】（国土交通省）

更新実施型 更新（改築）の実施まで含む

更新支援型 更新計画案作成まで含む
（コンストラクションマネジメントまで含むか否かは
管理者の任意）

明石市が想定する
事業方式
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更新支援型のスキーム

下請企業

請負企業

委託契約

下請契約

更新計画案
作成

維持管理

W-PPP受託企業

ノウハウを活用

反

映

更新計画
作成

設 計
更新工事
発注地方公共団体

請負契約

修繕？更新？
時期？順番？

W-PPP受託企業が
工事を受注することも可能
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W-PPP受託企業体

ウォーターPPP導入後の地元企業の参画

地方公共団体

W-PPP受託企業

代表企業

協力企業

下請企業

地方公共団体

設計会社 建設会社 メーカー
維持管理
会社

発注/契約

構成企業

設計会社 建設会社 メーカー
維持管理
会社

地方公共団体

発注/契約

発注/契約

現 在 単独の民間事業者等 ＪＶ等

W-PPP受託企業

代表企業

協力企業

下請企業

地元企業はいずれも参画可能

発注/契約発注/契約 発注/契約 発注/契約
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導入検討の進め方

ヒト・モノ・カネの
課題を抱えている

管理・更新一体マネジメント方式
（レベル3.5）の検討に着手

対象処理区の選定

YES
NO

カネ

更新工事の発注を
自治体主導で行う

更新支援型 更新実施型

処理場・
ポンプ場
＋管路

処理場・
ポンプ場

管路
処理場・
ポンプ場
＋管路

処理場・
ポンプ場

管路
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朝霧処理区船上処理区大久保処理区二見処理区

想定される事業の枠組み（対象処理区）

朝霧処理区・船上処理区の２処理区を対象

対象施設について３ケースを想定しています

朝霧処理区船上処理区大久保処理区二見処理区
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大久保処理区二見処理区 朝霧処理区船上処理区

浄化センター・ポンプ場夜間休日等包括業務

現行の包括的民間委託の状況

ポンプ場

マンホールポンプ

ポンプ場

管路(汚)

管路(雨)

マンホールポンプ

処理場(水処理) 処理場(水処理)

管路(雨)

管路(汚)

管路(合)

管路(雨)

管路(汚)

管路(合)

管路(汚)

管路(雨)

ポンプ場

マンホールポンプ

ポンプ場

マンホールポンプ

処理場(汚泥)

処理場(水処理)処理場(水処理)

包括（Lv2.5）

包括（Lv1/夜間・休日監視のみ）

汚泥処理施設包括業務

包括（Lv2.5/焼却有） 包括（Lv2.5）

処理場(汚泥)処理場(汚泥)処理場(汚泥)
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朝霧処理区船上処理区

★本事業の範囲★

大久保処理区二見処理区

ケース① 対象２処理区の全ての施設を対象とする場合

ポンプ場

マンホールポンプ

ポンプ場

管路(汚)

管路(雨)

マンホールポンプ

処理場(汚泥)

処理場(水処理) 処理場(水処理)

管路(雨)

管路(汚)

管路(合)

処理場(汚泥)

管路包括(Lv3)（今後導入を想定）

管路(雨)

管路(汚)

管路(合)

管路(汚)

管路(雨)

浄化センター・ポンプ場夜間休日等包括業務

包括（Lv1/夜間・休日監視のみ）

包括（Lv2.5）

汚泥処理施設包括業務

包括（Lv2.5/焼却有）

処理場(汚泥)

処理場(水処理)

ポンプ場

マンホールポンプ

ポンプ場

マンホールポンプ

処理場(汚泥)

処理場(水処理)

W-PPP(Lv3.5)
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大久保処理区二見処理区 朝霧処理区船上処理区

★本事業の範囲★浄化センター・ポンプ場夜間休日等包括業務

処理場(水処理)

ポンプ場

マンホールポンプ

ポンプ場

マンホールポンプ

ポンプ場

マンホールポンプ

ポンプ場

マンホールポンプ

処理場(汚泥) 処理場(汚泥)

処理場(水処理) 処理場(水処理) 処理場(水処理)

汚泥処理施設包括業務

包括（Lv2.5/焼却有）

包括（Lv1/夜間・休日監視のみ）

包括（Lv2.5）

処理場(汚泥) 処理場(汚泥)

管路包括(Lv3)（今後導入を想定）

管路(雨)

管路(汚)

管路(合)

管路(汚)

管路(雨)

ケース②-1 対象２処理区の処理場、ポンプ場及び
全処理区のマンホールポンプを対象とする場合

管路(汚)

管路(雨)管路(雨)

管路(汚)

管路(合)

W-PPP(Lv3.5)
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朝霧処理区船上処理区

★本事業の範囲★

大久保処理区二見処理区

浄化センター・ポンプ場夜間休日等包括業務

ケース②-2 対象２処理区の処理場、ポンプ場を対象とする場合

処理場(水処理)

ポンプ場

マンホールポンプ

ポンプ場

マンホールポンプ

ポンプ場

マンホールポンプ

ポンプ場

マンホールポンプ

処理場(汚泥) 処理場(汚泥)

処理場(水処理) 処理場(水処理) 処理場(水処理)

汚泥処理施設包括業務

包括（Lv2.5/焼却有）

包括（Lv1/夜間・休日監視のみ）

包括（Lv2.5）

処理場(汚泥) 処理場(汚泥)

管路包括(Lv3)（今後導入を想定）

管路(雨)

管路(汚)

管路(合)

管路(汚)

管路(雨)

管路(汚)

管路(雨)管路(雨)

管路(汚)

管路(合)

W-PPP(Lv3.5)
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導入検討の状況

ヒト・モノ・カネの
課題を抱えている

管理・更新一体マネジメント方式
（レベル3.5）の検討に着手

対象処理区の選定

（朝霧処理区・船上処理区）

カネ

更新実施型

処理場・
ポンプ場
＋管路

処理場・
ポンプ場

管路
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更新支援型
更新工事の発注を
自治体主導で行う

処理場・
ポンプ場
＋管路

処理場・
ポンプ場

管路



今後の予定

令和７年度 令和８年度 令和９年度 令和10～19年度

12月 １月 ２月 ３月

導入可能性調査

導入検討に係るサウンディング調査

公募型アンケート

個別ヒアリング

★ 方向性決定

入札公募準備
契約
引継ぎ

入札公募
事業者選定

事業実施
モニタリング

4～11月

今後の検討状況によっては
変更となる可能性があります。
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アンケート調査について

調査の目的

ウォーターPPP導入検討を進めるうえで、ご意見やご要望を把握する

調査の対象

明石市の下水道事業に携わった実績のある企業

回答方法

回答用Googleフォームに記入
OR

送付した「調査票.docx」に記入し、
「実施要領」４担当窓口②調査担当 まで送付

回答期限

令和８年１月９日（金）
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