
本市では、中核市への移行や児童相談所の設置などにより、行政課題の複雑化、多

様化がいっそう進んでおり、必要な人財を確保・育成することや、誰もがやりがいを

感じられる、働きやすい職場環境を整えることの重要性が高まっています。こうした

状況をふまえ、職員の人財育成の大きな方向性を示す「明石市人材育成基 本方針」に

ついて、職員の声を聴きながら改定に向けた準備・検討を行うため、新たに庁内 プロ

ジェクトチームを設置しました。

【検討組織】プロジェクトチーム方式（事務従事）

みらい人財育成プロジェクトチーム

【設置期間】2024年８月１日～2025年７月３１日

【構 成 員】 庁内公募により、１０名程度を選任

【取組内容】① 人財育成、職場環境の整備、人財確保、エンゲージメント等について、

ワークショップやアンケートなどで、幅広い職員から声を聴く。

② 上記の内容やその他の取り組みを庁内に発信する。

③ 「(仮称)人財育成・確保基本方針」策定に向けた提言をとりまとめる。

※ 取り組みの詳細や進め方は、プロジェクトチームで決める。

NO 職種 役職 所属

1 事務職 主任 産官学共創課

2 事務職 係長 コミュニティ・生涯学習課

3 事務職 課長 インクルーシブ推進課

4 事務職 係長 大久保市民センター

5 化学職 技術職員 環境保全課

6 事務職 事務職員 福祉施設安全課

7 福祉職 主任 生活福祉課

8 事務職 事務職員 生活福祉課

9 事務職 事務職員 地域共生社会室

10 保健師 保健師 高齢者総合支援室

11 事務職 事務職員 都市総務課

12 土木職 主任 水道局工務担当

13 消防職 主任 消防署二見分署

❖ みらい人財育成プロジェクトチームメンバー（2024年８月１日時点）

みらい人財育成プロジェクトチーム 活動記録



全体会議 日時 テーマ

第１回会議 2024年８月２日 活動内容の共有

第２階会議 2024年８月27日
活動内容の検討
チーム分け

第３回会議 2024年９月10日
活動のスケジュール調整
チーム会議

中間報告会 2025年１月６日 活動報告

第４回会議 2025年１月16日
提言案の作成
活動延長の協議

第５回会議 2025年３月11日 アンケート調査結果の検討

勉強会 2025年３月27日 好事例・人事施策体系の勉強

第６回会議 2025年４月28日 目指したい職員像の検討

第７回会議 2025年５月22日 提言内容の整理・報告方法の検討

第８回会議 2025年７月７日 人財確保の検討

最終報告会 2025年８月29日 提言・活動報告

❖ 全体会議の開催実績

庁内発信チーム会議最終提言チーム会議 チームリーダー会議

全体会議
A

アンケート
ヒアリング
チーム

B
ワークショップ

チーム

C
つながりづくり

チーム

プロジェクト活動を通じて「職員の声を聴く」「職員同士のつながりを作る」「自分たちのことを
考え直す」ため、全体会議と並行して、13名のメンバーを３つのチームに分けて活動しました。

みらい人財育成プロジェクトチーム 活動記録



実施時期 2024年10月8日～31日（23日間）

対象者 全職員（3,181名）

回答者 1,735名

回答率 約55％

実施方法 オンライン又は紙による調査

質問項目 約60問（職種・職階によって差がある）

職員アンケートの実施「

「

ヒアリングの実施「

「

アンケートでは把握することが難しい職員の生の
声を拾い上げるために、全職員（3,181名）のうち、
希望者及び無作為抽出により、幅広い部署から様々
な職階の人を対象に52名にヒアリングを実施。

【実施期間】
2024年11月26日（火）～2025年１月17日（金）

【ヒアリング項目】
① 人財育成
② 職場環境
③ 人財確保
④ エンゲージメント
※希望者からは全項目、

無作為抽出者からは２項目

職員の「声」を聴く

庁内発信「

「

（全４回）
プロジェクト活動等に関する意見を随時募集

【アンケート項目】
Ⓐ 基本項目
Ⓑ 仕事
Ⓒ 能力開発・研修
Ⓓ 人事評価・人事異動
Ⓔ 職場環境
Ⓕ 人財確保

【活動内容】



あいさつキャンペーンの実施「
「

（全４回）

職員同士の「つながり」を生み出す

LoGoチャットアイコン
変更キャンペーンの実施

「 「

ゆるっと交流会の実施「

「

（全３回）

回 テーマ 参加人数

第１回 いきいき育児 24名

第２回 入庁１～３年目職員交流会 122名

第３回 入庁４年目つながり深める研修 25名

福祉職交流会の実施「

「

参加人数：30名

【活動内容】



出前講座の開催「

「

（全２回）

自分たちのことを「考え直す」

ワークショップの実施「

「

（全３回）

回 テーマ 参加人数

第１回 明石市職員がこれから目指す姿 98名

第２回 新人育成 50名

第３回 管理職の役割 54名

回 テーマ 参加人数

第１回 飛び出せ！公務員 40名

第２回 産官学民との共創に踏み出すヒント 21名

【活動内容】


