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資料７  

中期目標中期目標中期目標中期目標のののの概要概要概要概要    

    

１１１１    意義意義意義意義    

  地方独立行政法人制度において、設立団体の長が「中期目標」を設定して地方独立

行政法人に達成すべき業務運営の目標を指示し、法人はこの中期目標を達成するため

の「中期計画」を策定し、計画的に業務を遂行していく仕組みとなっています。 

  さらに、中期目標期間の終了時には、中期目標の達成状況について市の附属機関で

ある評価委員会の評価を受けることとなっています。 

 

    ＜中期目標の意義＞ 

(1) 地方独立行政法人が中期計画を策定する際の指針 

(2) 地方独立行政法人の業務の実績を評価する際の基準 

 

 

２２２２    期間及期間及期間及期間及びびびび策定策定策定策定のののの手続手続手続手続きききき    

(1) 目標期間は３年～５年 

一定の目標に従って業務運営を自立的かつ自発的に行うには短期では難しく、長

期では社会等変動により目標を変更する必要が出てくることから、ある程度社会そ

の他の変動が予測できる中間的な期間として３年から５年が適切とされています。 

(2) 議会の議決を経る理由 

ア 市が地方独立行政法人を設立して、独立した法人を通じてどのような住民サー

ビスの提供を目指すのかという基本指針が中期目標であり、議会の議決による団

体としての意思決定を経ることが適当であるため 

イ いかなる住民サービスが提供されることになるのかということについては、住

民の関心が寄せられるところであることから、住民の代表者である議会への説明

と議決を経ることが適当であるため 

(3) 公表 

地方独立行政法人の運営について透明性を高めるため、中期目標を策定又は変更

したときはこれを公表することとされています。 

 

３３３３    規定規定規定規定すべきすべきすべきすべき内容内容内容内容    

(1) 中期目標の期間 

(2) 住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する事項 

例）ア 手続等の簡素化に関する目標 

イ 教育、研究の質の向上 

ウ 高度医療の充実 

エ サービスメニューの増加に関する目標 など 
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(3) 業務運営の改善及び効率化に関する事項 

例）ア 業務処理の向上、時間短縮に関する目標 

イ 取り組むべき課題の適切な選択 

ウ 重点化を可能とするしくみの整備 

エ 組織を柔軟に改革できる仕組みの整備に関する目標 

(4) 財務内容の改善に関する事項 

例）固定費比率や借入金比率の低減、収益率の向上など 

(5) その他業務運営に関する重要事項 

例）技術開発やその他本院が目標とする事項など 

 

４４４４        評価委員会評価委員会評価委員会評価委員会のののの意見意見意見意見    

  中期目標を策定、変更する際は、あらかじめ評価委員会の意見を聴くことが法律に

より定められています。 

これは、評価委員会が地方独立行政法人の業務の実績を評価する際、中期目標がそ

の基準となるからです。 

 
 

（中期目標） 地方独立行政法人法地方独立行政法人法地方独立行政法人法地方独立行政法人法【【【【抜粋抜粋抜粋抜粋】】】】 

第二十五条第二十五条第二十五条第二十五条  設立団体の長は、三年以上五年以下の期間において地方独立行政法人が

達成すべき業務運営に関する目標（以下「中期目標」という。）を定め、これを当

該地方独立行政法人に指示するとともに、公表しなければならない。これを変更し

たときも、同様とする。  

２２２２     中期目標においては、次に掲げる事項について定めるものとする。  

一一一一     中期目標の期間（前項の期間の範囲内で設立団体の長が定める期間をいう。以

下同じ。）  

二二二二     住民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する事項  

三三三三     業務運営の改善及び効率化に関する事項  

四四四四     財務内容の改善に関する事項  

五五五五     その他業務運営に関する重要事項  

３３３３     設立団体の長は、中期目標を定め、又はこれを変更しようとするときは、あらか

じめ、評価委員会の意見を聴くとともに、議会の議決を経なければならない。  

  



参考資料 地方独立行政法人地方独立行政法人地方独立行政法人地方独立行政法人　　　　中期目標目次項目一覧表中期目標目次項目一覧表中期目標目次項目一覧表中期目標目次項目一覧表 資料７－２

加古川市民病院機構 那覇市立病院 神戸市民病院機構 国立病院機構
0 前文 前文 前文 前文

1 中期目標の期間 中期目標の期間 中期目標の期間 中期目標の期間
住民に対して提供するサービスその
他の業務の質の向上に関する事項

住民に対して提供するサービスその
他の業務の質の向上に関する事項

住民に対して提供するサービスその
他の業務の質の向上に関する事

住民に対して提供するサービスその
他の業務の質の向上に関する事項

1 医療体制の維持及び拡大 診療機能の充実 市民病院としての役割の発揮 診療事業

1 地域医療への貢献 救急医療体制の充実･強化 救急医療 患者の目線に立った医療の提供

2 安全かつ継続的な医療サービスの確保 高度医療の充実 小児･周産期医療 安心・安全な医療の提供

3 職員の融和と連携の強化 がん医療水準の向上 感染症医療 質の高い医療の提供

4 医療従事者の確保 地域の医療機関との連携・強化 災害その他の緊急時における医療 個別病院に期待される機能の発揮等

5 情報発信の推進 医療スタッフの確保、質の向上

2
地域医療の中核病院として提供す
べき総合医療

患者サービスの向上 専門性の高い医療の充実 臨床研修事業

1 重点医療への取り組み 診療待ち時間の改善等 高い専門性と総合的な診療

2 高度専門医療の提供 患者・来院者のアメニティの向上 ４疾病への対応

3 救急医療への対応 医療情報ライブラリーの設置 高度・先進医療

4 予防医療の提供 患者の利便性向上

5 災害医療への協力 ボランティアとの協働によるサービス向上

6 職員の接遇向上

3 地域医療機関との連携 市の医療施策推進における役割の発揮 市民・患者と共に支える地域医療 教育研修事業

1 市の保健・福祉行政との連携 市民･患者へのサービスの一層の向上

2 災害時における医療協力 市民･患者への適切な情報提供

3 市民への保健医療情報の提供・発信 ボランティアとの協働

4 適正な医療機関の利用推進 地域医療機関との連携協力の推進

1 地域医療・保健・福祉機関との連携推進

2
オープンカンファレンス等研修及び
研究会を通じた地域医療への貢献

3 市関連病院の連携

5 医療安全対策の徹底 安全管理を徹底した医療の提供

1 法令・行動規範の遵守

2 医療安全対策の徹底

3 院内感染防止

4 専門を発揮したチーム医療の推進

6 患者サービスの向上
医療の標準化と診療情報の分析に
よる質の改善及び向上

総合的事項

1 患者中心医療の提供 クリニカルパスの充実と活用 個別病院ごとの総合的な検証、改善等

2 患者満足度の向上 DPCの活用 エイズへの取組推進

3 快適性の向上 電子化の推進

4 患者の利便性の向上
5 法令及び行動規範の尊守
7 臨床研究及び治療の推進

3 業務運営の改善及び効率化に関する事項 業務運営の改善及び効率化に関する事項 業務運営の改善及び効率化に関する事項 業務運営の改善及び効率化に関する事項

1 職員の業務遂行力の向上 法人としての運営管理体制の確立
すべての職員がプロとして活躍し、
やりがいが持てる病院

効果的な業務運営体制の確立

1 医療従事者の役割分担と連携 専門性の高い資格取得に向けた研修

2 職員研修体制の充実 専門性の高い資格や技術の取得への支援

事務及び技術職員の病院運営に関
わる能力向上への支援
優れた専門職の確保

職員満足度の向上（医糧職の負担
軽減）

2 業務運営基盤の整備 効率的・効果的な業務運営
人材の成長を促進する人事給与制
度と育成プログラムの充実

業務運営の見直しや効率化による
収支改善

1 ガバナンスの確立 業務執行体制の見直し 人事給与制度の導入 経営力と経営意識の向上

2 両病院のノウハウの共有 職員の職務能力の向上 研修制度の充実 業務運営コストの節減等

3 組織・機構の整備 新人事制度の構築 医療資源の有効活用

4 医療機器などの計画的な更新 予算執行の弾力化等 収入の確保

5 働きやすい職場環境の整備 収入の確保と費用の節減

6 人事評価制度の導入

3
教育病院として医療に携わる人材
の育成への貢献

1 教育病院としての指導力の向上

2 神戸市看護大学との連携

4 外部評価等の活用

1 病院機能評価等の活用

2 監査制度の充実

5 環境にやさしい病院づくり

4 財務内容の改善に関する事項 財務内容の改善に関する事項 財務内容の改善に関する事項 財務内容の改善に関する事項

1 経営基盤の強化 資金収支の均衡 経営の改善

1 健全経営を維持 安定した経営基盤の確立

2
収入の確保（組織及び人員配置の
弾力的活用）

3 費用の合理化

2 収益の確保と費用の節減 質の高い経営ができる病院 固定負債割合の改善

1 ガバナンスの確立による体制の整備

2 経営体制の整備

3
バランストスコアカード（ＢＳＣ）を用
いた経営

5 その他業務運営に関する重要事項 その他業務運営に関する重要事項 その他業務運営に関する重要事項 その他業務運営に関する重要事項

1 新統合病院の整備に向けた取り組み 施設整備の推進 PFI手法による中央市民病院の再整備 人事に関する計画
2 病院建替への備え 医療産業都市構想への寄与 広報に関する事項
3 中期計画における数値目標
その他
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