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明石市立市民病院の概要 

 施  設  名    明石市立市民病院 

 所  在  地    明石市鷹匠町１番３３号 

 運 営 形 態    地方公営企業 一部適用 

 開 設 年 月 日    昭和２５年１０月２５日 

 敷 地 面 積    ２９，０９２．１８㎡ 

 建 物 面 積     ９，２１７．９１㎡ 

 病 床 数    一般病床 ３９８床（うち稼動病床数３０４床） 

 診 療 科    １８診療科 

  内科、循環器科、神経内科、消化器科、心療内科・精神科、小児科、外科、

整形外科、脳神経外科、皮膚科、泌尿器科、産婦人科、眼科、耳鼻咽喉科、

放射線科、麻酔科、リハビリテーション科 

 

 院長代行    門谷 洋一（外科） 

 副院長     上藤 哲郎（麻酔科）、景山 直人（整形外科） 

 看護部長    川人 眞由美 

 事務局長    藤川 忠史 

 

市民病院の基本理念 

  明石市立市民病院は、患者中心の安全で高度な医療を提供し、市民の生命と健康を

守り、市民からの信頼に応えます。 

 

基本方針 

 ⑴ 患者の権利を尊重し、信頼関係を重視した医療を実践します。  

⑵ 地域の医療機関と連携し、良質で継続性のある医療を行います。  

⑶ 急性期病院および二次救急病院としての責務を果します。  

⑷ すべての職員は向上心の維持に努め、親切で優しい対応を心がけます。  

⑸ 各部門の研修施設として、次世代の医療専門職を育成します。  

⑹ 健全な病院経営に努めます。 

 

市民病院の現状 

⑴ 市民病院は、平成１８年度まで７年連続して純利益（黒字）を計上していました

が、診療報酬改定や医師不足の影響により、平成１９年度から純損失(赤字)を計上

することとなりました。平成２０年度に策定した「明石市立市民病院改革プラン」

に沿って、医師の確保をはじめ、収益の確保と費用の節減など、健全経営基盤の確

立をめざし、諸施策に取り組んでまいりましたが、消化器科医師の退職による診療

体制の縮小が、外科等関連する診療科にも影響し、患者数が大幅に減少したため、

平成２１年度は約１２億３千万円の赤字決算となりました。 
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⑵ 平成２０年８月から分娩を休止していた産婦人科では、分娩再開に必要な医師を

確保できたため、平成２１年８月分娩の受付を再開し、また健全経営に向けて平成

２１年４月からＤＰＣ（診断群分類包括支払制度）の導入や７対１看護基準を取得

し、患者１人当たりの診療単価は入院・外来ともに増加しました。 

⑶ 患者サービス面では、産婦人科での分娩再開に伴い母児同室化の実施や全病室へ

の電動ベッドの導入など、良好な療養環境の提供に努めるほか、新型インフルエン

ザ流行時には、専用外来を設けて、明石健康福祉事務所と連携し患者の受け入れを

行うなど、流行段階に応じた医療体制を整えました。 

 

年 度 別 業 務 実 績 等 

 項 目 平成 17 年度 平成 18 年度 平成 19 年度 平成 20 年度 平成 21 年度 

業

務

状

況 

し
ゅ
う 

外来患者数 258,453 人 248,823 人 245,472 人 228,258 人 181,940 人 

外来 1日平均 1,059 人 1,016 人 1,002 人 939 人 752 人 

入院患者数 133,920 人 132,514 人 126,150 人 111,501 人 75,842 人 

入院 1 日平均 367 人 363 人 345 人 306 人 208 人 

病床利用率 92.2％ 91.2％ 86.6％ 76.8％ 52.2％ 

平均在院日数 17.8 日 17.1 日 17.3 日 17.3 日 15.3 日 

収

支

状

況 

病院事業収益 8,759,422 8,438,310 7,895,121 7,662,915 6,420,392 

 入院収益 5,015,902 4,739,489 4,416,050 4,196,439 3,310,673 

 入院単価 37,454 35,766 35,006 37,636 43,652 

 外来収益 2,388,647 2,337,624 2,186,624 2,222,724 1,871,058 

外来単価 9,242 9,395 8,908 9,738 10,284 

病院事業費用 8,440,256 8,250,885 8,100,694 8,258,440 7,651,871 

純損益 319,166 187,425 △205,573 △595,525 △1,231,479 

剰余金 △2,131,153 △1,943,728 △2,149,301 △2,744,826 △3,976,305 

一般会計繰入金 1,112,892 1,117,300 1,059,311 1,059,411 1,063,111 

職

員

数 

医師 49 58 56 52 42 

看護師 240 241 249 255 251 

医療技術職員 45 44 45 49 51 

事務職 20 19 18 17 16 

その他 17 7 6 3 4 

合 計 371 369 374 376 364 

※ 職員数は年度末現在 
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