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中期目標中期目標中期目標中期目標（（（（案案案案））））旧旧旧旧    中期目標中期目標中期目標中期目標（（（（案案案案））））新新新新    

第第第第１１１１    中期目標中期目標中期目標中期目標のののの期間期間期間期間    

    

第第第第１１１１    中期目標中期目標中期目標中期目標のののの期間期間期間期間    

第第第第２２２２    市民市民市民市民にににに対対対対してしてしてして提供提供提供提供するするするするサービスサービスサービスサービスそのそのそのその他業務他業務他業務他業務のののの質質質質のののの向上向上向上向上にににに

関関関関するするするする事項事項事項事項    

１ 安心の医療確保政策で求められる病院機能の整備 

(1) 病院の許可・指定 

(2) 病床の構成 

(3) 診療機能 

ア 救急医療 

イ 基幹病院としての機能の維持・充実 

ウ 周産期・小児医療 

エ がん 

オ 脳血管疾患 

カ 心疾患 

２ 災害時や重大な感染症流行時等における医療の提供 

３ 地域医療機関との機能分担と連携 

４ 医療の質と利用者サービスの向上 

(1) コンプライアンスの徹底 

(2) 医療事故・感染防止対策の充実 

(3) 利用者本位の医療サービスの提供 

５ 医療人材育成への貢献 

    第第第第２２２２    市民市民市民市民にににに対対対対してしてしてして提供提供提供提供するするするするサービスサービスサービスサービスそのそのそのその他業務他業務他業務他業務のののの質質質質のののの向上向上向上向上にににに

関関関関するするするする事項事項事項事項    

１ 市民のための病院としての役割の明確化と発揮 

(1) 高度な総合的医療の提供 

(2) 地域医療支援体制の構築 

(3) 市と連携した政策医療の実施 

(4) 市内で不足する機能の補完 

２ 市の「安心の医療確保政策」に基づく医療機能の整備 

(1) がん 

(2) 脳血管疾患 

(3) 心疾患 

(4) 周産期・小児医療 

(5) 消化器系疾患 

(6) 呼吸器系疾患 

(7) 救急医療 

３ 患者本位の医療サービス 

(1) 医療における信頼と納得の実現 

(2) 市民が利用しやすい病院 

４ 医療の質の向上 

(1) 継続的な取組による質の向上 

(2) 医療事故・感染防止対策の徹底 

(3) コンプライアンス（法令・行動規範の遵守）の徹底 

５ 地域とともに推進する医療の提供 

(1) 地域医療機関との連携 

(2) 地域社会や地域の諸団体との交流 

(3) 積極的な情報発信 

第第第第３３３３    業務運営業務運営業務運営業務運営のののの改善及改善及改善及改善及びびびび効率化効率化効率化効率化にににに関関関関するするするする事項事項事項事項    

１ 医師にとって魅力のある病院づくり 

２ 医療スタッフの充実 

３ 人材育成システムの充実 

(1) 医師が魅力を感じる研修・研究制度の整備 

(2) キャリアパスの充実 

(3) 医療職の専門資格取得の推進 

(4) 医療経営の専門家の育成 

(5) 管理職向けの研修制度の充実 

４ 権限の一元化と迅速で柔軟な経営 

(1) 運営権限の一元化と情報共有 

(2) 迅速かつ柔軟な経営 

(3) 予算執行の弾力化 

５ 経営管理体制の強化 

(1) 経営情報の共有 

(2) 企画・管理人材の配置 

(3) データに基づく効率的な経営 

６ 外部評価などの活用 

(1) 病院機能評価の活用 

７ 新人事制度の整備 

(1) 役割や働きに応じた給与制度の整備 

(2) 人材育成と連動した評価体系の整備 

(3) 医師・管理職の新給与体系の整備 

(4) 経営幹部に業績に連動した賞与制度を導入 

    第第第第３３３３    業務運営業務運営業務運営業務運営のののの改善及改善及改善及改善及びびびび効率化効率化効率化効率化にににに関関関関するするするする事項事項事項事項    

１ 総合力による地域医療 

(1) チーム医療と院内連携の推進 

(2) 情報の一元化と共有 

２ 医療職が集まり成長する人材マネジメント 

(1) 医療職の確保 

(2) 魅力ある人材育成システム 

(3) 新人事制度の整備 

３ 経営体制の確立 

(1) 役員の責務 

(2) 組織と管理運営体制の構築 

(3) 事務職の専門性の向上 

第第第第４４４４    財務内容財務内容財務内容財務内容のののの改善改善改善改善にににに関関関関するするするする事項事項事項事項    

１ 経営改善・収支均衡 

(1) 収益面の強化 

(2) コストコントロールの強化 

(3) 経常黒字化 

    第第第第４４４４    財務内容財務内容財務内容財務内容のののの改善改善改善改善にににに関関関関するするするする事項事項事項事項    

１ 業務管理の徹底 

(1) 収支の改善 

(2) 管理体制の充実 

２ 安定した経営基盤の確立 

第第第第５５５５    そのそのそのその他業務運営他業務運営他業務運営他業務運営にににに関関関関するするするする重要事項重要事項重要事項重要事項         

 


