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第２回 明石市立市民病院経営検討部会での追加要望資料 

１ 人事考課について、その妥当性のチェックは行われているのか。 

明石市として、人事考課の妥当性をチェックするシステムはありません。 

２ その他公的病院、 公益・社会福祉法人病院の標本数、 規模、 開設者の詳細はどうか。 

① 17 ページ（３）①で用いた統計値の詳細は次の通りです。 

標本数 平均病床数 開設者 

その他公的 96 354 
日赤、済生会、厚生連、社会保険等の 

自治体病院以外の公的病院 

公益・社会福祉法人病院 22 376 財団法人、社会福祉法人 

（出所）全国公私病院連盟「平成 20年病院経営実態調査報告」 

② 17 ページ（３）①１）で用いた統計値の詳細は次の通りです。 

標本数 

公的病院 12 

私的病院 93 

開設者 

厚生連・済生会・日赤病院* 

上記以外の病院 

（出所）全国病院経営管理学会編「2008 年版病院給与・勤務条件実態調査」 

※いずれも、調査対象(公的病院 21、公的・私的病院 162 病院)のうち有効回答 

があったものの数です。なお、自治体病院は調査の対象としていません。 

資料３
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３ 16 ページの試算で退職金の取り扱いはどうなっているのか。また、17ページ（3） 

①の比較で民間病院との間で退職金の取り扱いをどうしているのか。 

資料作成段階において、時点未定の試算にて退職者数を見込んでいないため、退 

職給与金は試算から除外しました。 

統計値は退職給与引当金を含む （その他公的 2.3％、 公益・社会福祉法人 1.6％）。 

統計値から退職給与引当金を除いた給与費率の比較は次の通りです。 

医業収益給与率の比較【比較対象病院の給与費率を変更した場合】 

給与費率 

明石市立市民病院 58.2～60.5% 

その他公的病院 47.3% 

公益・社会福祉法人病院 45.2% 

なお、平成 18～20 年度の市民病院の退職給与金の平均は約 282,688 千円で、こ 

れを給与費に加えた場合の医業収益給与費率は 61.5～63.9％程度となります。 

医業収益費用比率の比較【市民病院の給与費率を変更した場合】 

給与費率 

明石市立市民病院 61.5～63.9% 

その他公的病院 49.6% 

公益・社会福祉法人病院 46.8% 

職員一人当りの年間支給額は所定内給与・手当、賞与額のみを比較しており、 

退職金、退職給与引当金等は含んでいません。 

また、市民病院の医業収益には一般会計負担金が含むが、統計値には（自治体病 

院が含まれないため）含まれていません。
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４ 兵庫県での地域医療支援病院の認定基準について 

紹介率、逆紹介率については兵庫県独自の基準はなく、下記のとおりです。 

地域医療支援病院について 

１．趣 旨 

医療施設機能の体系化の一環として、 患者に身近な地域で医療が提供されることが望ましいとい 

う観点から、紹介患者に対する医療提供、医療機器等の共同利用の実施等を通じて、第一線の地域医 

療を担うかかりつけ医、かかりつけ歯科医等を支援する能力を備え、地域医療の確保を図る病院とし 

て相応しい構造設備等を有するものについて、都道府県知事が個別に承認している。 

２．役 割 

○紹介患者に対する医療の提供（かかりつけ医等への患者の逆紹介も含む） 

○医療機器の共同利用の実施 ○救急医療の提供 ○地域の医療従事者に対する研修の実施 

３．承認要件 

開設主体：原則として国、都道府県、市町村、特別医療法人、公的医療機関、医療法人等 

（詳細は別添２参照） 

紹介患者中心の医療を提供していること 

① 紹介率８０％を上回っていること（紹介率が６０％以上であって、承認後２年間で 

当該紹介率が８０％を達成することが見込まれる場合を含む。） 

② 紹介率が６０％を超え、かつ、逆紹介率が３０％を超えること 

③ 紹介率が４０％を超え、かつ、逆紹介率が６０％を超えること 

救急医療を提供する能力を有すること 

建物、設備、機器等を地域の医師等が利用できる体制を確保していること 

地域医療従事者に対する教育を行っていること 

原則として 200 床以上の病床、及び地域医療支援病院としてふさわしい施設を有すること 

(平成 19年 4月 23日 厚生労働省 第 6回医療施設体系のあり方に関する検討会 資料 2)
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５ 訪問看護ステーションについて 

施設数と設置主体については、下記のとおりです。 

NO. 名称 設置主体 住所 開設日 

1 ひとまる訪問看護ステーション 社会福祉法人ひとまる会 魚住町金ヶ崎 平成 7 年 8 月 22 日 

2 
明石市医師会訪問看護ステー 

ション 
社団法人明石市医師会 鷹匠町 平成 7 年 9 月 1 日 

3 おおくぼ訪問看護ステーション 医療法人誠仁会 大久保町大窪 平成 8 年 10 月 1 日 

4 つちやま訪問看護ステーション 医療法人社団正仁会 魚住町清水 平成 9 年 6 月 1 日 

5 訪問看護ステーションめいかい 医療法人社団弘成会 藤江 平成 10 年 2 月 1 日 

6 訪問看護ステーションふくやま 医療法人社団医仁会 西明石北町 平成 13 年 6 月 1 日 

7 しんめい訪問看護ステーション 医療法人社団せいゆう会 大久保町大窪 平成 14 年 6 月 1 日 

8 
明石市医師会西訪問看護ステ 

ーション 
社団法人明石市医師会 大久保町八木 平成 15 年 4 月 1 日 

9 訪問看護ステーションかけはし 神戸医療生活協同組合 魚住町錦ヶ丘 平成 15 年 10 月 1 日 

10 訪問看護ステーションあさひ 医療法人社団 五誓会 林崎町 平成 16 年 4 月 1 日 

11 訪問看護ステーションじんけい 医療法人社団仁恵会 相生町 平成 16 年 12 月 1 日 

12 あけの訪問看護ステーション 医療法人社団佳生会 魚住町長坂寺 平成 20 年 6 月 1 日
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６ 委託費について 

⑴ 委託については、掃除など具体的な業務について他病院と比較検討できませんか。 

資料を収集できませんでした。 

⑵ どのような仕組みで契約し、誰が適正な契約と判断しているのか。 

契約については、その性質や金額に応じ、随意契約・入札を実施しています。 

業者選択の公正さを確保することが特に重要です。契約の決定は、決裁規程に基 

づき責任範囲を定めています。 

市民病院の契約は、単年度会計の予算執行に基づく形が基本であり、複数年度 

の契約を行うための手法はありますが、契約期間を取引交渉に利用するなど、柔 

軟な仕組みとはなっていません。
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随意契約 指名競争入札 
種別 内容 

1者 2 者以上 3者以上 5者以上 7者以上 

制限付一般競 

争入札 

消耗品（2万円未満） 

／帳簿、電球、印肉 

等 

2 万円未満 

1 年以上使用できる 

ものであり、減価償 

却を必要としないも 

の／血圧計、自動天 

秤等 

2万円以上 

5万円未満 

5万以上 

10 万円未満 

財産の買入れ 

耐用年数 1 年以上か 

つ取得価格 10 万円 

以上のもの／超音波 

診断装置、駐車場機 

器等 

10 万円以上 

80 万円未満 

80 万円以上 

500 万円未満 

物件の借入れ 喫茶室棟、酸素濃縮 

装置等 

40 万円未満 40 万円以上 

500 万円未満 

その他 （業務委託 

等）※ 

医療事務、清掃業務、 

修繕等 

50 万円未満 50 万円以上 

500 万円未満 

工事又は製造の 

請負 

工事等 

契約の性質 

上、特定の者 

と契約しなけ 

れば契約の目 

的を達するこ 

とができない 

場合 

130 万円未満 130 万円以上 

500 万円未満 

500 万円以上 

1000万円未満 

1000万円以上 

※ 1000 万円未満の業務委託等は、本市の過去の発注事例、他都市の事例を研究の上、速やかに仕様書、契約書等の整備を図り、一 

般競争入札方式への転換を行うよう本市契約課から通知有。
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７ 職種別の職員の年齢構成 

・以下のとおりです。 

８ 職種別の職員の給与 

・以下のとおりです。 
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